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нрκнс 

¶ aƻƴŘŀȅ мсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅτ

IŀƭŦ ǘŜǊƳ 

¶ aƻƴŘŀȅ олǘƘ aŀǊŎƘ -9ŀǎǘŜǊ 

IƻƭƛŘŀȅǎ 

¶ aƻƴŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭτwŜǘǳǊƴ 

ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 

¶ aƻƴŘŀȅ нрǘƘ  aŀȅτIŀƭŦ 

¢ŜǊƳ 

¶ aƻƴŘŀȅ мǎǘ WǳƴŜτbƻƴ-

ǇǳǇƛƭ 5ŀȅ 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ WǳƴŜτwŜǘǳǊƴ 

ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 

¶ aƻƴŘŀȅ нлǘƘ Wǳƭȅ bƻƴ-tǳǇƛƭ 

5ŀȅ 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ Wǳƭȅτ{ǘŀǊǘ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ нлнс 

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ Ô×Ï ×ÅÅËÓȟ ÏÕÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ǢÒÍÌÙ ÒÏÏÔÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÒÅ ÖÁÌÕÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎȤ
ÔÉÎÕÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÐÉÎ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ×Å ÄÏ ÁÔ 3ÉÌÖÅÒ %ÎÄ !ÃÁÄÅÍÙȢ ,ÁÓÔ ×ÅÅËȟ ×Å ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÒÅȤ
ÓÐÅÃÔȟ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÓÔÏÒÙ 4ÈÅ ,ÉÏÎ )ÎÓÉÄÅȢ 4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÏÎ ËÉÎÄÎÅÓÓȟ ÅÍÐÁȤ
ÔÈÙ ÁÎÄ ÈÏ× ×Å ÔÒÅÁÔ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ 4ÈÉÓ ×ÅÅËȟ ÏÕÒ ÆÏÃÕÓ ÉÓ ÐÅÒÓÅÖÅÒÁÎÃÅȟ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ 4ÈÅ 
-ÏÓÔ -ÁÇÎÉǢÃÅÎÔ 4ÈÉÎÇȢ 7Å ×ÉÌÌ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÎÏÔ ÇÉÖÉÎÇ ÕÐ 
×ÈÅÎ ÔÈÉÎÇÓ ÆÅÅÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȢ 

/Î &ÒÉÄÁÙȟ ×Å ÍÁÒËÅÄ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ $ÁÙ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÂÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÕÒÉÏÓȤ
ÉÔÙ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ &ÁÍÉÌÉÅÓ ÓÈÁÒÅÄ ÓÏÍÅ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÁÃÈÉÅÖÅȤ
ÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÈÏÍÅȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÓÕÃÈ Á ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÈÅÁÒ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÔÁÌÅÎÔÓȟ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ 
ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÏÕÒ ÐÕÐÉÌÓ ÐÕÒÓÕÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌȢ  

,ÁÓÔ ×ÅÅËȟ -ÒÓ 'ÏÏÄÅÙȟ -ÉÓÓ #ÏÏÐÅÒ ÁÎÄ ) ÈÁÄ ÔÈÅ ÁÂÓÏÌÕÔÅ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÔÁËÉÎÇ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÉÎ 9ÏÕÎÇ 6ÏÉÃÅÓ ÁÔ ÔÈÅ /άȢ 7Å ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÂÌÏ×Î Á×ÁÙ ÂÙ ÔÈÅÉÒ 
ÃÏÕÒÁÇÅ ÉÎ ÅÍÂÒÁÃÉÎÇ ÓÕÃÈ Á ÎÅ× ÁÎÄ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 4ÈÅÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 3ÉÌÖÅÒ %ÎÄ 
!ÃÁÄÅÍÙ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙȟ ÓÉÎÇÉÎÇ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÃÈÏÉÒ ÏÆ ÏÖÅÒ βȟΪΪΪ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ )Ô ×ÁÓ Á ÔÒÕÌÙ ÕÎÆÏÒȤ
ÇÅÔÔÁÂÌÅ ÅÖÅÎÔȟ ÁÎÄ ) ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÈÏÐÅ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÐÅÁÔ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȢ 

!ÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÌÉÎË ÃÌÏÓÅÌÙ ÔÏ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ËÅÙ ÓÃÈÏÏÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȡ ÔÏ ÉÎȤ
ÃÒÅÁÓÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÐÕÐÉÌÓȢ )Î ÔÏÔÁÌȟ ×Å ÈÁÖÅ ÅÉÇÈÔ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÇÕÉÄÉÎÇ 
ÏÕÒ ×ÏÒË ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȡ 

¶ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ÃÌÅÁÒȟ ÓÈÁÒÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÏÆ ÔÅÁÃÈȤ
ÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

¶ %ÍÂÅÄÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÉÎÇ ÉÔ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÕÒ ÐÕÐÉÌÓ 
¶ )ÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÁÔ ÌÕÎÃÈÔÉÍÅ 
¶ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÃÌÅÁÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÐÕÐÉÌ ÖÏÉÃÅ 

¶ %ÎÓÕÒÉÎÇ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÐÕÐÉÌÓ ×ÉÔÈ 3%.$ȟ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ ÐÕÐÉÌÓ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ 
ÆÁÃÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÂÁÒÒÉÅÒÓ 
¶ )ÍÐÒÏÖÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ +ÅÙ 3ÔÁÇÅ άȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ×ÒÉÔÉÎÇ 

¶ )ÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ×ÉÄÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÐÕÐÉÌÓȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÎÒÉÃÈÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÅÎȤ
ÇÁÇÅÍÅÎÔ  
¶ %ÍÂÅÄÄÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅ× %9&3 ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 

 
) ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÙÏÕ ÕÐÄÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ×Å ÁÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÉȤ
ÏÒÉÔÉÅÓȢ 

 4ÈÁÎË ÙÏÕȟ ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓȟ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÏÎÇÏÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ ÙÏÕ ÐÌÁÙ ÉÎ ÙÏÕÒ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÊÏÕÒÎÅÙȢ 

-ÒÓ -ÅÁÒÅÓ 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ hн !ǊŜƴŀ 

 

мт ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ н 
ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ¸ƻǳƴƎ 
±ƻƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ hн !ǊŜƴŀΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ǘǊǳƭȅ ǿŀǎ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜȅ ǎŀƴƎΣ ŘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘŀƎŜΦ 

! ŦŜǿ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǿŀǎΦ 

wƻȄŀƴƴŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘ ŀǎ άŀ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ мл ƻǳǘ ƻŦ мл ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣέ ŀŘŘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ŦŜƭǘ ƳŀƎƛŎŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ άǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘƻǊŎƘŜǎ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƭƛǧƭŜ ǎǘŀǊǎΦέ  

wƻǿŜƴƴŀ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ άǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ άƭƻǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ 
ŀƎŀƛƴΣέ  

ǿƘƛƭŜ 5ŀƭŜȅ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƻǿ ƭǳŎƪȅ ƘŜ ŦŜƭǘ ǘƻ άǎƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜΦέ 



 

hǘƘŜǊǎ ƭƻǾŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŦǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ƳƻǾŜǎΣ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ±Lt ǎǳƛǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ōǳƛƭǘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ƳŜƳƻπ
ǊƛŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ 

ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΦ 

 


